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Rejestry gospodarcze po angielsku
Krok w strone globalnej ekspansji MSP

Przemystaw Humiecki

Proponujemy:

® Wprowadzenie ustawowej mozliwosci pobierania odpisow z Krajowego Rejestru Sadowego
(KRS) i zaswiadczen z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG)
w jezyku angielskim.
Automatyczne generowanie dokumentow obcojezycznych w oparciu o istniejace
w systemach dane ustrukturyzowane.
W drugim etapie wdrozenie systemu weryfikacji autentycznosci dokumentéw za pomoca
kodow QR, eliminujace koniecznos¢ uzyskiwania fizycznej pieczeci apostille w wielu
transakcjach zagranicznych.




Diagnoza: Bariera jezykowa jako ,,ukryty podatek” od polskiego
eksportu

Eksport i ekspansja zagraniczna stanowia kluczowy motor napedowy polskiej gospodarki. W latach 2020-
2023 Polska znalazta sie w elitarnym gronie 14 panstw Swiata, w ktérych wzrost eksportu towardw
przekroczyt 100 mld USD, wyprzedzajac pod wzgledem dynamiki wzrostu nawet takie potegi jak Chiny czy
Indie. Sukces ten opiera sie w duzej mierze na unijnym rynku wewnetrznym, ktory generuje blisko 2/3
tacznego przyrostu sprzedazy zagranicznej (zrédto: Pekao S.A.). Mimo tych osiggnied, polskie
przedsiebiorstwa - szczegélnie z sektora MSP - napotykaja na systemowg bariere w procesie
uwiarygodnienia przed kontrahentami, co hamuje dalszg ekspansje i obniza pozycje Polski w rankingach
tatwosci prowadzenia biznesu.

Wspieramy polskich przedsiebiorcow

1. Zaangazowane grono odbiorcow

Nasz projekt wcielajacy w zycie zasady patriotyzmu gospodarczego ,,Pola. Zabierz jg
na zakupy” zgromadzit zaangazowane grono odbiorcow. Aplikacja Pola to 750 tys.
pobran i 14 mln skanowan.

2. Przestrzen dyskusji o rozwoju przedsiebiorczosci

Projekt wspiera konsumentéw w wybieraniu produktéw polskich przedsiebiorcow. W formie artykutéw, analiz
czy podcastu wywieramy wptyw na debate publiczna.

Brak rozpoznawalnosci marki a potrzeba instytucjonalnego zaufania

Dla firm z sektora MSP, ktére nie dysponuja globalnie rozpoznawalnymi markami, kluczowym elementem
nawigzania wspoétpracy miedzynarodowej jest uwiarygodnienie swojej podmiotowosci prawnej.
Zagraniczny partner, wysytajac zapytanie ofertowe, chce mie¢ mozliwosc szybkiej i pewnej weryfikacji, czy
polska firma jest wiarygodnym biznesem oraz kto jest uprawniony do jej reprezentowania, tak aby zawarta
umowa byta prawnie wigzaca. W dobie rygorystycznych procedur Due Diligence i KYC (Know Your
Customer) brak bezposredniego dostepu do oficjalnych danych rejestrowych w jezyku angielskim staje sie
istotnym kosztem transakcyjnym.

Wysokie koszty i bariery biurokratyczne
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Obecnie Krajowy Rejestr Sagdowy, ktdry jest oficjalnym rejestrem zawierajgcym podstawowe dane spétki
dostepne dla potencjalnych kontrahentéw - w tym o reprezentacji sp6tki, wydaje odpisy wytacznie w
jezyku polskim. Przedsiebiorcy w swoich procesach biznesowych zmuszeni sg do korzystania z ustug
ttumaczy przysiegtych, co generuje szereg probleméw:

® Wysokie koszty: Ttumaczenie poswiadczone typowego odpisu z KRS kosztuje szacunkowo od 200
zt do nawet 800 zt za jeden dokument.

® Opoéznienia: Proces zamdwienia odpisu, znalezienia ttumacza i realizacji zlecenia trwa od 3 do 10
dni roboczych.

® Ryzyko btedéw prawnych: Korzystanie z nieoficjalnych ttumaczy niesie ryzyko btedéw
terminologicznych, co moze skutkowac w skrajnych przypadkach nawet podwazeniem waznosci
kontraktow.

Rozwigzanie: Dostosowanie polskich rejestrow gospodarczych do
globalnej ekspansji rodzimych firm

Udostepnienie danych z KRS oraz CEIDG w jezyku angielskim jest najprostszym i najbardziej efektywnym
kosztowo rozwigzaniem. Polska dysponuje nowoczesna, w petni cyfrowg infrastrukturg rejestrowa, co
pozwala na automatyzacje proceséw wspierajacych biznes. Jednoczesnie sukcesy cyfryzacji sfery
publicznej ostatnich dekad pokazuja, ze jest to mozliwe.

Punkt wyjscia: Dualnos¢ polskich rejestrow i fundament cyfrowy

Polska struktura ewidencyjna charakteryzuje sie rozdzielnoscia KRS (sp6tki) oraz CEIDG (jednoosobowe
dziatalnosci). Oba systemy operuja na danych ustrukturyzowanych (np. nazwa, kapitat, zarzad), co
technicznie umozliwia ich natychmiastowe wyswietlanie w wielu wersjach jezykowych.

Naturalna przewaga krajow anglojezycznych

Kraje anglojezyczne wykorzystuja globalny status jezyka angielskiego jako jezyka kontaktow
miedzynarodowych jako naturalne narzedzie przyciggania kapitatu i rozwoju handlu.

® Wielka Brytania (Companies House): Oferuje szybki i czesto bezptatny dostep do danych, ktéry
jest standardem w globalnym biznesie.
® Singapur (Accounting and Corporate Regulatory Authority, ACRA): Wyznacza Swiatowe

standardy. System BizFile+ pozwala na zakup certyfikatow z podpisem cyfrowym i kodem QR, co
umozliwia btyskawiczng weryfikacje autentycznosci dokumentu przez partneréw na catym
Swiecie.




Niemcy: Bariera jezyka w nowoczesnym interfejsie

Niemiecki Handelsregister oferuje interfejs w 5 jezykach (DE, EN, FR, IT, ES). Jednakze, o ile wyszukiwanie
jest wielojezyczne, o tyle same oficjalne odpisy sg dostepne wytgcznie w jezyku niemieckim. Powoduje to,
ze zagraniczni kontrahenci wcigz napotykaja na ,Sciane jezykowa”, co moze generowac koszty
transakcyjne w postaci kosztow ttumaczen przy kontaktach z zagranicznymi partnerami.

Model krajow pétnocnych i estonski wzorzec cyfrowy

® Szwecja i Norwegia: W szwedzkim Bolagsverket oraz norweskim Brenngysundregistrene mozna
pobrad oficjalne certyfikaty rejestracyjne bezposrednio w jezyku angielskim. Dokumenty te maja
petng moc prawna; ich uzyskanie jest jednak odptatne. Warto zauwazy¢, ze portal szwedzkiego
Bolagsverket dziata w kilkunastu jezykach.

® Niderlandy: Niderlandzka Izba Handlowa prowadzi portal i oferuje tatwo dostepne, przejrzyste
odpisy w jezykach niderlandzkim i angielskim.

® Estonia (e-Business Register): Jeden z najbardziej zaawansowanych modeli. Estonia oferuje
odpisy bezposrednio w jezyku angielskim, ktére majg taka samg moc urzedowg jak wersje
estonskie.

Ograniczenia europejskiego systemu Business Registers Interconnection System (BRIS)

Unia Europejska dostrzegta potrzebe zapewnienia wiarygodnych informacji o spotkach na potrzeby
handlu i inwestycji miedzynarodowych. Odpowiedzig UE na te potrzebe byto stworzenie na mocy
Dyrektywy 2012/17/EU systemu Business Registers Interconnection System (BRIS). BRIS taczy rejestry

przedsiebiorstw kazdego panstwa cztonkowskiego z ,,Europejska Platforma Centralng”. Ponadto BRIS

zapewnia jednolity punkt dostepu w postaci europejskiego portalu e-Sprawiedliwosé, za
posrednictwem ktdrego obywatele, przedsiebiorstwa i administracja publiczna mogg wyszukiwac
informacje o spétkach i ich oddziatach otwartych w innych panstwach cztonkowskich. Unijny system
BRIS jest jednak tylko brama przekierowujgca do systeméw narodowych. Jesli polski KRS nie udostepni
danych po angielsku u zrédta, uzytkownik z innego kraju nadal otrzyma dokument w jezyku polskim,
co nie rozwigzuje problemu bariery lingwistyczne;j.

Jak to wdrozyc? Niskokosztowa sciezka legislacyjna i techniczna

Wdrozenie wielojezycznosci w polskich rejestrach nie wymaga budowy nowych systemow, lecz jedynie
niewielkich modyfikacji szablondéw dokumentéw generowanych automatycznie.

Analiza finansowa i techniczna




Z technicznego punktu widzenia zmiany ograniczaja sie do przygotowania stownikéw ttumaczen dla
ustrukturyzowanych pdl formularzy (np. ,,Nazwa spétki” > ,Company Name”).

® Niskie koszty: Zgodnie z Oceng Skutkdéw Regulacji (OSR) dla szerokiej nowelizacji ustawy o CEIDG
22018 roku (druk nr2053), koszty dostosowania systemu IT przy znacznie wiekszym zakresie zmian
wynosity ok. 1 mln ztotych. W przypadku dodania wersji jezykowych koszty te powinny by¢
wielokrotnie nizsze (szacunkowo dziesiatki tysiecy ztotych).

® Precedens - CEIDG: Co istotne, CEIDG od kilku lat posiada juz wyszukiwarke i umozliwia pobranie
wypiséw w jezyku angielskim, co dowodzi, ze bariera technologiczna po stronie administracji jest
minimalna. Z tego powodu proponowana zmiana ustawowa dotyczaca CEIDG ma na celu
potwierdzenie prawa przedsiebiorcow do tej istniejacej ustugi i ewentualne rozszerzenie jej o inne
jezyki.

® Precedens - Punkt Informacji dla Przedsiebiorcy: Ustawa o CEIDG z 2018 roku, regulujaca takze
dziatanie Punktu Informacji dla Przedsiebiorcy, usankcjonowata udostepnienie informacji i
materiatdw Punktu w jezykach innych niz polski:
Art. 53.
1. W zakresie spraw, o ktérych mowa w art. 51 ust. 3 pkt 1, Punkt zapewnia dostep do informacji
dotyczgcych: 1) procedur i formalnosci wymaganych przy podejmowaniu, wykonywaniu lub
zakonczeniu dziatalnosci gospodarczej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, (...)
6. Punkt moze udostepnia¢ informacje i materiaty, o ktorych mowa w ust. 1, takze w innych
jezykach niz jezyk polski.

Proponowane zmiany legislacyjne

1. Ustawa o Krajowym Rejestrze Sagdowym

W art. 8 proponujemy dodanie ust. 4:

Art. 8. 4. Dane i informacje zawarte w Rejestrze, a takze odpisy, wyciqgi i zaswiadczenia, o ktérych mowa
w ust. 3, udostepnia sie co najmniej w jezyku polskim i angielskim. Minister Sprawiedliwosci, majgc na
uwadze potrzebe wspierania konkurencyjnosci polskich przedsiebiorcow, moze okreslic, w drodze

zarzqgdzenia, inne jezyki obce, w ktorych udostepniane sq dane z Rejestru.

2. Ustawa o CEIDG

W art. 45 proponujemy dodanie ust. 4:




Art. 45. 4. Dane i informacje udostepniane przez CEIDG na stronie internetowej, w tym zaswiadczenia o
wpisie, o ktorych mowa w art. 46, udostepnia sie co najmniej w jezyku polskim i angielskim. Minister

wtasciwy do spraw gospodarki, majgc na uwadze potrzebe wspierania konkurencyjnosci polskich

przedsigbiorcow, moze okresli¢, w drodze zarzgdzenia, inne jezyki obce, w ktorych udostepniane sq dane
iinformacje.

Perspektywa: System QR-weryfikacji (Etap Il)

Jako kolejny krok w cyfryzacji rejestrow rekomendujemy wdrozenie systemu weryfikacji dokumentéw za
pomoca koddw QR lub numerdéw referencyjnych. Pozwolitoby to zagranicznemu kontrahentowi na
natychmiastowe sprawdzenie autentycznosci PDF-a na oficjalnej stronie Ministerstwa Sprawiedliwosci. Za
wzor tego typu rozwigzan moga stuzyé m.in. singapurski system ACRA i luksemburski Guichet.lu.
Elektroniczna weryfikacja wiarygodnosci dokumentéw rejestrowych jest dostepna takze m.in. w Arabii
Saudyjskiej (The Ministry of Commerce, Law of Commercial Register; w tym przypadku weryfikacja odbywa
sie przez kod QR) oraz w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, np. przez dubajska rzadowa strefe
wolnoctowa, Dubai Multi Commodities Centre (w przypadku DMCC weryfikacja odbywa sie poprzez
wypisanie na portalu DMCC numeru referencyjnego dokumentu). QR-kody zostaty takze z powodzeniem
wykorzystane do weryfikacji wiarygodnos$ci wizualizacji faktur w polskim systemie KSeF, zatem jest to
rozwigzanie w petni mozliwe do wdrozenia.

Cho¢ rozwiagzanie to wymaga wiekszej ingerencji w infrastrukture IT, stanowi docelowy standard w petni
przejrzystego i wiarygodnego panstwa cyfrowego.

Whnioski koncowe

Wprowadzenie wielojezycznego KRS i CEIDG to reforma o ekstremalnie wysokim stosunku korzysci do
kosztéw (High Impact / Low Cost). Pozwala polskim firmom MSP na natychmiastowe budowanie
wiarygodnosci na rynkach zagranicznych, eliminujac biurokratyczne bariery i ,,ukryte podatki” w postaci
kosztow ttumaczen przysiegtych.

Reforma ta pozwala nie tylko na ograniczenie obecnych kosztéw i opdznien zwigzanych z ttumaczeniami,
ale takze na unikniecie btedéw prawnych i usprawnienie proceséw transakcyjnych, co bezposrednio
przektada sie na przyspieszenie ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw. Jednoczesnie jej
wdrozenie wzmacnia wiarygodnosc instytucji panstwowych w oczach partneréw biznesowych i pokazuje
zdolno$¢ panstwa do wspierania umiedzynarodowienia gospodarki.

Zaniechanie wprowadzenia tej zmiany moze natomiast w dtuzszej perspektywie generowac rosnace
koszty i ryzyko utraty konkurencyjnosci, prowadzac do pozostawania w tyle wzgledem panstw, ktére juz

wdrozyty podobne rozwiagzania.




W szerszej perspektywie, udostepnienie rejestrow w jezyku angielskim jest przyktadem praktycznego
dziatania i jednoczesnie symbolem nowoczesnej cyfryzacji panstwa, ktéra nie ogranicza sie jedynie do
przeniesienia papieru do PDF-a, ale realnie otwiera polska infrastrukture na globalny obieg danych. Skoro
polscy pracownicy i przedsiebiorcy operuja sprawnie w jezyku angielskim, polskie panstwo powinno im
pomagad i dostarczaé ustugi dostosowane do aktualnych potrzeb. Sukces polskich MSP nie moze by¢
hamowany przez bariery w administracji publiczne;j.

PrzejScie polskich firm z roli podwykonawcéw zachodnioeuropejskich koncernéw do pozycji
samodzielnych graczy zarabiajacych wyzsza marze wymaga narzedzi budujacych zaufanie na nowych
rynkach. Umiedzynarodowienie KRS i CEIDG to maty, ale istotny krok w strone wzmacniania sity
ekonomicznej panstwa polskiego poprzez umozliwienie rodzimym firmom wchodzenia na wyzsze
poziomy globalnych tancuchéw wartosci dodane;.

1. Skontaktuj sie z nami

Zachecamy przedstawicieli branzy, media, decydentéow i organizacje

zainteresowane problematyka niniejszej publikacji do kontaktu. Mozna to zrobié

PISZMEE I biuro@klubjagiellonski.pl}

2. Wesprzyj nas finansowo!

N NG [INE Al ld-MwejdZ na strone i dotacz do grona regularnych

Klubu Jagiellonskiego. Mozesz tez po prostu ustawic state zlecenie przelewu: Klub Jagiellonski,
Rynek Gtowny 34 31-010 Krakow, PKO Bank Polski, numer konta: 47 1020 2892 0000 5102 0582 9454.
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