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30 grudnia 2025

Dwukadencyjnosc Plus:
pakiet lokalnej demokracji

Proponujemy:

e utrzymanie limitu dwoch kadencji dla wéjtéw, burmistrzéw i prezydentéw miast
oraz ewentualng zmiane przepisdw po analizie ex post pierwszej kadencji jego obowigzywania
w latach 2029-2034,
cyfryzacje procedur lokalnej demokracji zgodna z trendem zainicjowanym przez koalicje
rzadzaca,
uproszczenie referendow lokalnych i optymalizacje kosztéw ich organizacji,
wprowadzenie zakazu wydawania mediow przez samorzady oraz podlegte im instytucje
i spotki komunalne,
uszczelnienie ograniczenia tzw. karuzel w lokalnych spétkach i ustanowienie samorzadowego
rejestru osob publiczne eksponowanych.




1. Kontekst: Druga proba ustawowej likwidacji zasady limitu dwéch kadencji dla wéjtow,
burmistrzow i prezydentow miast

Trwajg wysitki na rzecz proby likwidacji zasady limitu dwdoch kadencji dla wéjtdéw, burmistrzow i
prezydentow miast. W 2025 r. w polskim parlamencie ztozono dwie inicjatywy w tym zakresie. Pierwsza z
nich to Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy - Kodeks wyborczy (druk nr 1529) ztozony w Sejmie przez
Polskie Stronnictwo Ludowe 4 lipca 2025. Projekt poddany zostat konsultacjom spotecznym, w
ktorym spotkat sie ze sprzeciwem zdecydowanej wiekszosci sposrod 2779 oceniajacych regulacje
obywateli. Mimo to 12 wrzesnia zostat skierowany przez Sejm do dalszych prac, a 4 grudnia 2025 roku
Komisja Nadzwyczajna ds. Zmian w Kodyfikacjach rekomendowata przyjecie projektu.

Pod koniec roku, doktadnie 28 listopada, w tej samej sprawie z inicjatywy Senatu do Sejmu trafit kolejny
projekt ustawy: Senacki projekt ustawy o zmianie ustawy - Kodeks wyborczy oraz ustawy o zmianie
niektorych ustaw w celu zwiekszenia udziatu obywateli w procesie wybierania, funkcjonowania i
kontrolowania niektérych organéw publicznych (druk nr 2080). Jest on co do zatozen i uzasadnienia
wtasciwie tozsamy z poprzednim przedtozeniem, nalezy wiec go postrzegac¢ w kategoriach wzmocnienia
presji na rzecz uchwalenia postulowanej zmiany prawa. Do 31 grudnia 2025 r. trwaja konsultacje
spoteczne w tej sprawie.

Jak wzig€ udziat w konsultacjach spotecznych?

W efekcie postulatow formutowanych m.in. przez Klub Jagielloriski od 2024 roku procedowane w Sejmie projekty
ustaw inne niz rzadowe podlegaja konsultacjom spotecznym. Za posrednictwem narzedzi cyfrowych moze wzigé
w nich udziat kazdy obywatel. By wypowiedziec sie w sprawie powyzszej ustawy nalezy:

1. Wej$é na strone konsultacji spotecznych w witrynie Sejimu RP.

2. Odszukaé na liscie konsultowanych projektow Senacki projekt ustawy o zmianie ustawy - Kodeks wyborczy
oraz ustawy o zmianie niektorych ustaw w celu zwiekszenia udziatu obywateli w procesie wybierania,
funkcjonowania i kontrolowania niektorych organéw publicznych (druk nr 2080).

3. Wybrac przycisk ,,Ankieta”.

4. Za posrednictwem Profilu Zaufanego, aplikacji mObywatel, bankowosci elektronicznej, E-dowodu lub Use elD
zalogowac sie do systemu konsultacji spotecznych.

5. Odpowiedzie¢ na pytania zawarte w ankiecie i przestac formularz.
Ankieta konsultacyjna ma charakter jawny i nieanonimowy. Wyniki konsultacji sa podawane do publicznej

wiadomosci w formie zaréwno ankiet statycznych, jak i dostepnych on-line indywidualnych stanowisk kazdego z
uczestnikow konsultacji.



https://www.sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/agent.xsp?symbol=KONSULTACJE_PROJEKTY&NrKadencji=10&Wsk=T

Diagnoza przedstawiona przez zwolennikdéw likwidacji limitu dwdch kadencji wydaje sie nietrafiona.
Szczegdlnie nieprzekonujace wydajg sie argumenty natury konstytucyjnej. Polska polityka na szczeblu
samorzadowym charakteryzuje sie stabym zaangazowaniem obywateli w procesy partycypacyjne i
kontrolne oraz niskim poziomem przejrzystosci polityki lokalne;j.

Zrédtem tych problemdw jest m.in. kryzys mediéw lokalnych oraz staboé¢ polityczna opozycji na szczeblu
gminnym, a takze powiatowym i wojewddzkim. Potwierdza to caty szereg publikacji eksperckich (m.in.
raport ,Narzedzia partycypacji lokalnej w Polsce w 2023 roku” Fundacji im. Stefana Batorego z kwietnia
2024 r.) oraz publicystycznych (m.in. ksiazki ,Lokalsi” Andrzeja Andrysiaka czy ,Umoéwmy sie na Polske”
zespotu ekspertow Inkubatora Umowy Spotecznej). Szereg argumentdw i diagnoz kondycji polskiego

samorzadu przedstawiliSmy na tamach portalu klubjagiellonski.pl w rozmowie z Katarzyng Batko-Totuc
opublikowanej 1 sierpnia 2025 roku.

Czy potrzebujemy likwidacji limitu dwoch kadencji w
samorzadach? Odpowiedzi 2779 uczestnikow sejmowych
konsultacji spolecznych:

Pozostali
4,0%
Zdecydowanie TAK
17,5%
Zdecydowanie NIE
M 2183 (78,6%)
P Klub

Zdecydowanie NIE
78,6%

4] Jagielloniski

Szczegblnym problemem jest uzaleznienie istotnej czesci rynku pracy od wptywow politycznych wdijta,
burmistrza i prezydenta, jak réwniez zaleznos$¢ czesci podmiotdw gospodarczych od relacji z wtadzami
lokalnymi. Mechanizm limitu dwéch kadencji jest by¢ moze niedoskonatym, ale realnym
mechanizmem pozwalajagcym ograniczy¢ te tendencje. Zniesienie limitu bez analizy chocéby jednej
kadencji ich faktycznego obowigzywania wydaje sie nieroztropne i przeczy zasadzie pewnosci prawa.
Ewentualne zniesienie limitu mogtoby by¢ rozwazone po przeprowadzeniu analizy ex post realnego
obowiazywania przepisow, tj. po kadencji samorzadu 2029-2034.


https://klubjagiellonski.pl/2025/08/01/zniesienie-dwukadencyjnosci-nie-wzmocni-mieszkancow-betonowanie-samorzadow-to-wycieranie-sobie-twarzy-obywatelami/
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Stan polskiej polityki lokalnej wymaga raczej daleko idacego zwiekszenia przejrzystosci samorzaddw oraz
wzmocnienia mechanizméw kontrolnych po stronie obywateli, ktdre przedstawiamy w niniejszej
publikacji z cyklu #KonkretKJ.

Reformie gwarantujacej wieksza przejrzystosé, rozliczalnos¢ i partycypacje mieszkancéw
towarzyszy¢ powinna rowniez kolejna fala decentralizacji, tj. zwiekszenie sprawczosci samorzadu
terytorialnego. Szereg pomystéw w tym zakresie przedstawiono we wspomnianej publikacji Inkubatora
Umowy Spotecznej, licznych tekstach Klubu Jagiellonskiego (m.in. .Decentralizacja po republikansku”)
oraz raporcie ,Polska samorzagdéw” Fundacji im. Stefana Batorego.

Dlaczego #KonkretKJ?

W polityce i debacie publicznej dominuje spin, hejt i jednodniowe przekazy dnia. Zasiegowe, czesto
niemerytoryczne rolki w mediach spotecznosciowych zastgpity pomysty na prawne i instytucjonalne zmiany.
W ostatnich wyborach najwazniejsze partie przestaty nawet publikowaé programy wyborcze. Brakuje konkretow.
Te, ktore politycy obiecali w ostatniej kampanii, zbyt czesto nie s3 realizowane, a traktowane po macoszemu.

Dlatego Klub Jagiellonski zainicjowat cykl #KonkretKJ. Regularnie zamierzamy publikowaé zwiezte, ale
konkretne propozycje pozadanych zmian prawnych iinstytucjonalnych. Bedziemy rozsytac je do decydentow -
politykéw i urzednikow - z zachety do podjecia dziatan na rzecz ich realizacji. Prosimy o wsparcie naszej
inicjatywy. Mozna zrobi¢ to wspierajac Klub darowizna lub sugerujac naszemu Centrum Analiz swéj pomyst na
kolejny #KonkretKJ.

2. Pakiet samorzadowej demokracji

Zwolennicy likwidacji limitu dwdch kadencji postugiwali sie argumentami dotyczacymi potrzeby
wiekszej demokratyzacji zycia lokalnych spotecznosci. W ich optyce ograniczenie biernego prawa
wyborczego dla dotychczasowych wéjtdéw, burmistrzow i prezydentéw miast oznacza ograniczenie
podmiotowosci mieszkancoéw w zakresie podejmowania swobodnych decyzji dotyczacych tego, kto ma
rzadzic ich lokalng wspdlnota.

Odpowiadajac na te prodemokratyczne i prosamorzadowe deklaracje przedstawiamy niniejszym szereg
propozycji, ktéore w wiekszym stopniu niz likwidacja limitu dwéch kadencji zwiekszytyby
podmiotowos¢ mieszkaricow lokalnych wspélnot. W razie ewentualnego osiggniecia przez
dyskutowany projekt ustawy poparcia politycznego w parlamencie mozna rozwazy¢ ich wdrozenie jako
mechanizméw komplementarnych i réwnowazgcych potencjalne negatywne skutki likwidacji limitu
dwdch kadenciji.

2.1. Cyfryzacja lokalnej demokracji

18 grudnia 2025 r. Sejm uchwalit nowelizacje kodeksu wyborczego, ktéra ma umozliwic elektroniczna
zbiorke podpisow poparcia pod rejestracja kandydatow i list w wyborach. W tym celu powstanie
specjalny portal umozliwiajacy weryfikacje sktadanych ta droga podpiséw poparcia. Zgodnie z obecnym


https://klubjagiellonski.pl/2019/11/24/decentralizacja-po-republikansku/

e ————————————————————————
brzmieniem przepiséw, ktore skierowane zostaty do Senatu RP i Prezydenta RP, nowe rozwigzanie
dotyczy: wyboréw do Sejmu RP, do Senatu RP, w wyborach do Parlamentu Europejskiego i na Prezydenta
RP. Nowe narzedzie powinno zosta¢ rozwiniete i wykorzystane w procedurach zwigzanych z
demokracja lokalna, a doktadnie umozliwi¢ zbidrke podpiséw poparcia:

e pod wnioskiem o rejestracje kandydatow i list w wyborach samorzadowych, tj. wyboréw do
rad gminy, rad powiatu, sejmikéw wojewddzkich oraz na woéjta, burmistrza i prezydenta miasta,

e pod wnioskiem o przeprowadzenie referendum lokalnego,

e pod inicjatywa uchwatodawcza mieszkancow.

Oczywiscie mechanizmy te nie musza by¢é wprowadzone jednoczesnie. Optymalng formuta bytoby
opracowanie ustawy rozszerzajacej funkcjonalnosci portalu poparcia o
kolejne elementy sktadowe lokalnej demokracji w kolejnych latach, by
umozliwi¢ ich bezpieczne wdrazanie i przygotowanie sie do tej

1 1 1 9 3 procedury zarébwno organow wtadzy centralnej i lokalnej, jak i samych

mieszkancow.

razy mieszkancy Krakowa

poparli obywatelskie projekty Wydaje sie, ze najprostszym z nich, od ktérego nalezatoby zacza¢ -

T UEI SRV BT ORIVl rOwniez z uwagi na najbardziej oddolny charakter tej formy
CIENWVECINCPZCNELCHICA AW hartycypacji -  bytaby  cyfryzacja  zbidrek pod inicjatywa
w Polsce umozliwit ich cyfrowe

podpisywanie uchwatodawcza mieszkancow. Juz od kilku lat, bez istnienia

centralnego portalu poparcia i szczegétowych rozwigzan prawnych,
oddolne projekty uchwat moina byto popiera¢c w Krakowie, co
przetozyto sie na rekordowy wzrost popularnosci tej formy lokalnego zaangazowania.

2.2. Lokalne referendum musi by¢ prostsze

Elementem realnie wzmacniajgcym lokalng demokracje, majacym dziatanie w jakim$ sensie
komplementarne lub wrecz alternatywne wzgledem limitu dwdch kadencji, jest obnizenie lub catkowita
likwidacja progow referendalnych w referendach na poziomie gmin, powiatéw i wojewddztw. Obecnie
obowigzujace progi sprawiaja, ze w przypadku zdecydowanej wiekszosci referendéw - zaréwno tych o
charakterze odwotawczym, jak i problemowym, dotyczacym rozstrzygniecia konkretnej kwestii waznej
dla lokalnej spotecznosci - konczg sie one niepowodzeniem. Warto podkresli¢, ze oznacza to
niebagatelne marnotrawienie srodkéw publicznych, poniewaz organizacja referendum, w ktérym nie
udaje sie osiagnac progu frekwencji, kosztuje doktadnie tyle samo ile to gtosowanie, w ktorym
wzieta udziat wystarczajaca liczba uprawnionych do gtosowania. Likwidacja lub daleko idace
obnizenie progu wydaje sie zatem nie tylko rozwigzaniem korzystnym z punktu widzenia podmiotowosci
obywatelskiej i demokratyzacji zycia lokalnych spotecznosci, ale rowniez optymalne z punktu widzenia
finansow sektora publicznego.



Nalezy dodaé réwniez, ze ustanawianie progéw frekwencji niezbednych do waznosci lub wigzacego
charakteru referendow jest od lat krytykowane przez Komisje Wenecka, wiec realizacja tego
postulatu zblizataby Polske do wysokich standardéw demokratyzaciji.

Rownolegle przy tej okazji przypomnie¢ nalezy o postulacie ustanowienia corocznego dnia
referendalnego, w ktorym wszystkie referenda - lokalne i ogélnopolskie, merytoryczne i odwotawcze -
odbywatyby sie w tym samym, okreslonym terminie. Zwiekszytoby to frekwencje i podniosto
zainteresowanie opinii publicznej, w tym réwniez medidw i politykow ogdlnopolskich, lokalna
demokracja. Proponujemy, by dzien referendalny jako swoiste swieto demokracji ustanowic trwale
na niedziele miedzy 27 maja, rocznica pierwszych wyborow samorzadowych w 1990 r., a 4 czerwca,
rocznicg pierwszych, czesciowo wolnych wyborow parlamentarnych w 1989r.

W przypadku ustanowienia tego mechanizmu referenda bezprogowe zgodne z rekomendacja Komisji
Weneckiej mogtyby sie odbywaé w tym terminie, za$ ewentualne gtosowania w innych datach - z
zachowaniem dzisiejszych wymogdéw frekwencji. Na marginesie przypominamy takze, ze Klub
Jagiellonski promuje instytucje dnia referendalnego od dekady. Jednym z efektéw tej dziatalnosci jest
wpisanie postulatu ustanowienia go... do programu Polskiego Stronnictwa Ludowego, a wiec partii
najbardziej konsekwentnie zabiegajacej o likwidacje limitu dwdch kadencji, uzasadniajacej to troskg o
potrzebe wiekszej demokratyzacji samorzadu.

2.3. Zatrzymac karuzele, zwiekszy¢ przejrzystosc

Kolejne dwa postulaty zwigzane s3 z kwestig ograniczenia wykorzystania zasobow publicznych do
osiggania korzysci o charakterze nepotycznym i politycznym przez lokalne $rodowiska skupione
wokot wtadzy samorzadowe;j.

W pierwszej kolejnosci celowe i warte pilnego rozwazenia wydaje sie uszczelnienie tzw. antykorupcyjnych
przepisow wprowadzonych w poprzedniej kadencji. Ustanowiono wéwczas zakaz petnienia funkcji w
spotkach komunalnych przez wéjtow, burmistrzéw i prezydentow, co ukrécito opisywane przez
media ,,karuzele samorzadowe”, gdzie wtodarze miast krzyzowo wymieniali sie stanowiskami w radach
nadzorczych. Nalezatoby ta regulacja objaé réwniez innych decydentéw samorzadowych, w tym
zastepcow wtodarzy.

Rownolegtym dziataniem powinna by¢ chociazby czesSciowa realizacja postulatu promowanego w
ostatnich latach przez Polske 2050, tj. stworzenie Lokalnego Rejestru Osob Publicznie
Eksponowanych. Zgodnie z nym na stronach tej partii projektem Wy ,gromadzi sie dane w
celu zapewnienia jawnosci informacji o osobach petnigce niektére funkcje publiczne w panstwowych i
samorzadowych jednostkach organizacyjnych oraz ich powigzaniach z innymi osobami petnigcymi
funkcje w panstwowych i samorzadowych jednostkach organizacyjnych”. Jak dotad nie udato sie
koalicji rzadzacej zrealizowac tego pomystu w wersji ogélnokrajowej, a wiec dotykajacej w gtéwne;j


https://polska2050.pl/assets/uploads/2023/07/60320a30-26fc-4b78-7378-9158275159da.pdf

mierze instytucji centralnych i spotek skarbu panstwa. Celowe wydaje sie zatem wpierw wdrozenie go na
szczeblu polityki lokalne;j.

2.4. Zakazaé samorzadowej propagandy

Jakosci lokalnej demokracji z pewnoscia przystuzytoby sie rowniez ustanowienie zakazu wydawania
mediow przez samorzady, a takze instytucje i spotki podlegte samorzadowi terytorialnemu. Postulat
ten od lat formutowany jest przez Srodowisko wydawcow niezaleznej prasy lokalnej, kolejnych
Rzecznikdw Praw Obywatelskich i organizacje takie jak Helsinska Fundacja Praw Cztowieka czy Sie¢
Obywatelska Watchdog Polska. W praktyce bowiem podlegte lokalnym politykom media petnia role
propagandowa, a nie informacyjna, a dodatkowa zabijajg niezalezna od wtadz konkurencje.

Wole ucywilizowania rynku mediow lokalnych zapowiadat obecny rzad: postulat ten znajdowat sie w
pierwotnych wersjach przedktadanych od potowy 2024 roku przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego propozycjach nowelizacji prawa medialnego. Niestety, w ostatecznym ksztatcie projektu
skierowanym do dalszych prac rzadowych na poczatku grudnia 2025 r. regulacja w tym zakresie zostata
pominieta. To szczegdlnie niepokojace z uwagi na fakt, ze jak zwracat wielokrotnie uwage Andrzej
Andrysiak, prezes Stowarzyszenia Gazet Lokalnych, wydawanie mediéw przez samorzady jest
niezgodne z Europejskim Aktem Wolnosci Mediow (EMFA), ktory nowa ustawa medialna ma
implementowac do polskiego systemu prawnego.

Decyzja ta musi dziwi¢ szczegdlnie z uwagi na fakt, ze minister kultury i dziedzictwa narodowego Marta
Cienkowska wydawata sie mie¢ petnie zrozumienia dla tego problemu. Doprowadzilismy do takiej
patologii, Ze media quasi-lokalne, samorzgdowe utrzymywane sq przez jednostki samorzgdu
terytorialnego, ktorych to nie jest zadaniem - deklarowata jesienig 2025 roku na falach Radia TOK FM.

2.5. Demokracja to tez deglomeracja

Ostatnia ze sktadowych proponowanego lokalnego paktu demokratycznego nawigzuje do promowane;j
przez Klub Jagiellonski od lat idei deglomeracji instytucji publicznych. Mégtby on realnie odpowiedziec
na problem klientelizmu we wspélnotach lokalnych. Proponujemy przeniesienie instytucji podlegtych
wojewodom oraz marszatkom wojewodztw do miast mniejszych niz stolice wojewodztw.

Taka polityka stworzytaby alternatywne miejsca pracy dla oséb o kompetencjach urzedniczych,
eksperckich czy specjalistow z instytucji kultury, ktérzy dzisiaj skazani s3 w praktyce wytacznie na
zaleznos¢ od lokalnego srodowiska politycznego. Obecnie dominuje bowiem model, w ktdrym
,wojewddzkie” instytucje skoncentrowane sg w jednym lub dwdch miastach. Karol Trammer analizowat
swego czasu, ze przyktadowo w wojewddztwie mazowieckim niemal wszystkie instytucje i spotki
podlegte wojewodzie lub marszatkowi maja siedzibe w Warszawie. Z kolei dr tukasz Zaborowski wyliczyt,
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ze w 2019 roku na ponad 300 takich instytucji w catym kraju zaledwie 9 mieScito sie poza stolicami
wojewodztw.

3. Dalsze losy likwidacji dwukadencyjnosci

Trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze debata na temat lokalnej demokracji bedzie istotnym tematem
politycznym 2026 roku. Komisja sejmowa podjeta decyzje o rekomendowaniu Sejmowi uchwalenia
pierwszej z omawianych w niniejszej publikacji ustaw, a konsultacje drugiej z nich dobiegajg konca i
projekt moze zostal skierowany niebawem do dalszych prac legislacyjnych. Mozna mie¢ powazne
watpliwosci, czy postulat likwidacji dwukadencyjnosci znajdzie ostatecznie poparcie w gtosowaniu
plenarnym, a takze czy ewentualnie tak przyjete prawo zostanie zaakceptowane i podpisane przez
Prezydenta RP.

Dotychczasowej debacie w tej sprawie brakowato wymiaru systemowego, co mamy nadzieje zmienic
niniejsza publikacja wykorzystujaca stanowiska Klubu Jagiellonskiego opracowywane w toku konsultagji
spotecznych drukéw 1529 i 2080. Jak wskazano we wstepie, w razie ewentualnego osiggniecia przez
dyskutowane projekty ustaw poparcia politycznego w parlamencie oraz podpisania nowego prawa przez
Prezydenta RP nalezatoby rozwazy¢ rownolegte wdrozenie proponowanego pakietu jako
mechanizmu komplementarnego i rownowazacego potencjalne negatywne skutki likwidacji limitu
dwoch kadencji.

Z punktu widzenia pewnosci prawa zasadnym rozwigzaniem wydaje sie z kolei ustanowienie terminu
wejscia w zycie przepisow dot. ewentualnej likwidacji limitu dwukadencyjnosci na 1 stycznia 2035
roku, a wiec po zakonczeniu pierwszej kadencji samorzadu, w ktorej rzeczywiscie bedzie obowigzywato
to ograniczenie (tj. kadencja 2029-2034). Po wiosennych wyborach samorzadowych w drugiej potowie
2034 roku mozliwe bedzie przeprowadzenie rzetelnej analizy ex post obowigzywania proponowanych do
uchylenia przepiséw oraz, na tej podstawie, podtrzymanie lub rezygnacja z proponowanej regulacji.

Co dalej?

1. Skontaktuj sie z nami

Zachecamy media, decydentdw i organizacje zainteresowane problematyka
niniejszej publikacji do kontaktu. Mozna to zrobi¢ piszac na adres
biuro@klubjagiellonski.pl!

2. Wesprzyj nas finansowo!

Jesli doceniasz nasza prace,
M Klubu Jagiellonskiego. Mozesz tez po prostu ustawic state zlecenie
przelewu: Klub Jagiellonski, Rynek Gtowny 34 31-010 Krakow, PKO Bank Polski,
numer konta: 47 1020 2892 0000 5102 0582 9454.
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STOPKA WYDAWNICZA:
Wydawca: stowarzyszenie Klub Jagiellonski

Opracowanie: zesp6t pod kierunkiem Stanistawa Starnawskiego i Piotra Trudnowskiego

Licencja: Ten utwor jest udostepniony na licencji CC BY 4.0. Zachecamy do jego przedruku
i wykorzystania. Prosimy jednak o podanie linku do strony Klubu Jagielloiskiego. Zdjecie na stronie
tytutowe]j dostepne jest rowniez na licencji CC BY 4.0

Finansowanie: Niniejsza publikacja oparta zostata o stanowiska Klubu Jagiellonskiego tworzone do
celéw konsultacji spotecznych projektow z drukéw 1529 i 2080 w ramach zadania ,Sejm - nowe otwarcie.
Monitoring systemu konsultacji spotecznych aktéw prawnych w Polsce” realizowanego przez Klub
Jagiellonski dzieki finansowaniu ze srodkdéw Rzadowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich
na lata 2018-2030 PROO Priorytet 3.

KOMITET Ragdowy Program
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SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI - CENTRUM

ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
ROZWOJU ORGANIZACJI OBYWATELSKICH NA LATA 2018-2030 PROO
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